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Tema: Socialización de hallazgos del seguimiento retrospectivo realizado en el periodo del 1 de agosto al 30 
de septiembre de 2025, del Proceso Transversal Gestión y Análisis de Políticas para el Bienestar en los 
Territorios, realizado en las cuatro (4) Subredes Integradas de Servicios de Salud. 
 

 Dependencia (Dirección / Oficina) Proceso 

SUBSECRETARIA DE SALUD PÚBLICA 
GESTIÓN SOCIAL Y TERRITORIAL EN SALUD 

PÚBLICA /  
INSPECCIÓN, VIGILANCIA Y CONTROL 

 

Objetivo  Fecha:  1 de diciembre de 2025 

Socialización hallazgos del 
seguimiento retrospectivo del 
periodo del 1 de agosto al 30 
de septiembre de 2025, que 
se hizo al proceso 
transversal de Gestión y 
Análisis de Políticas para el 
Bienestar en los Territorios, 
de las cuatro (4) Subredes 
Integradas de Servicio de 
Salud ESE. 

Tipo de 
reunión 

Asistencia Técnica: 
Asesoría ()                                Capacitación () 
Orientación ()                            Acompañamiento () 
Otro (X) _________________ 

Modalidad:      Presencial () Virtual (X) Mixta ()  

Lugar: Plataforma Teams 

Hora Inicio: 2:00 p.m.  Hora Fin: 4:00 p.m. 

Notas por: Luz Helena Parra Silva 

Próxima Reunión: N/A 

Quien cita: N/A 

 

 

Participan de la reunión de socialización de hallazgos los profesionales de la secretaria Distrital de Salud: Johana 
Alexandra Mateus, y referentes de las políticas de la SDS (anexo listado de asistencia) y por parte del equipo de 
apoyo a la supervisión los profesionales Clary Laguado Chapeta y Luz Helena Parra Silva. 
 
Se aprobó el acta de socialización de hallazgos realizada en la fecha del 10 de octubre de 2025. 
 
Se inicia la presentación por parte de la líder de equipo de apoyo a la Supervisión, se solicita aprobación de los 
participantes para grabar la reunión, informando que se realizará a continuación, la socialización de hallazgos del 
equipo de apoyo a la supervisión correspondiente al periodo del 1 de agosto al 30 de septiembre de 2025, la 
conciliación de glosas del periodo de junio y julio está programada para las fechas del 3  al  4 de diciembre de 
2025, la conciliación de glosas del periodo de agosto y septiembre de 2025 se realizaran en las fechas del 
15,16,17 y 18 de diciembre de 2025, el 29 de diciembre se realizara la socialización de las listas de chequeo de 
la nueva vigencia.  
 
Agenda de trabajo: 

1. Saludo y presentación 
2. Presentación de socialización del seguimiento retrospectivo del proceso Transversal de Gestión y 

Análisis de Políticas para el bienestar en los Territorios de las 4 subredes del Distrito, que corresponde al 
seguimiento retrospectivo del 1 de agosto al 30 de septiembre de 2025. 

3. Conclusiones y Recomendaciones 
 

Se da inicio de la socialización de hallazgos con la presentación de los resultados del seguimiento retrospectivo 
por Subred, comenzando con: 

TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS * 
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1. Subred Norte 

 
Se identificó en el ejercicio de seguimiento retrospectivo el cumplimiento de lo descrito en el documento operativo 
y las fichas técnicas definidas para el proceso, se observó ejercicios de articulación con universidades, Call 
center ubicados en la subred, la participación de la comunidad en el cumplimiento de los compromisos.  
 
Con relación a las prioridades definidas por sector, por política y por situación emergente, se vienen 
desarrollando las acciones para dar respuesta en articulación con otras entidades. 
 
Se encontró para la localidad de Chapinero un ejercicio muy interesante de trabajo interinstitucional e 
intersectorial en la gestión de las PP, en el cumplimiento de los compromisos, de la agenda estratégica y las 
acciones conjuntas. 
 
 Se observó en el ejercicio diagnóstico del código 94 RED SAL, una débil participación de comunidad, lo realizo 
con pequeños grupos por localidad, más por cumplir con el ejercicio solicitado desde la SDS. 
 
Con relación a las infografías presentadas en el código 91 Documento de análisis poblacional y temático en el 
marco de las políticas públicas, se recomendó apoyarse en un perfil de diseñador gráfico y comunicador social 
para que el contenido se atractivo y efectivo a los ciudadanos. 
 
Al revisar los soportes del código 88 Informe de gestión intersectorial de salud oral, trabajo y la política pública 
de y para la Adultez, se identificó en los soportes acciones de participación de reuniones con una cobertura de 
Subred, ya en el ejercicio de gestión de las PP presento en algunas localidades como soporte el seguimiento a 
las canalizaciones.  
 
Generación de Glosa 
 
Se identificaron hallazgos en el aplicativo de talento humano para el mes de agosto de 2025 relacionados con 
error en el cargue del documento contractual de un profesional universitaria 2 (zootecnista), el documento de 
suspensión de contrato por incapacidad médica y error en el registro de las horas regulares de una profesional 
universitario 2 trabajadora social. 
 
En el mes de septiembre de 2025 no se cargó la adición y prorroga a .5 profesionales universitarios 2 
 

Código producto  Hallazgo Código glosa Valor 

Código 93 producto Gestión en los niveles meso y 
micro de la salud pública del proceso de Análisis de 
Políticas para el bienestar en los territorios 

Se genero glosa en el mes de agosto de 
2025 por aplicativo del talento humano. 

G12 $ 616.850 

Código 93 producto Gestión en los niveles meso y 
micro de la salud pública del proceso de Análisis de 
Políticas para el bienestar en los territorios 

En el mes de septiembre de por aplicativo 
del talento humano 

G12 $ 616.850 

Total   $1.233.700 

 
Observaciones: No se realizan por parte de los participantes de la reunión.  
 

2. Subred Sur Occidente 
 
En las acciones de socialización del plan de acción de la REDSAL, se encontró un ejercicio coherente, 
organizado y sustentado mediante los soportes que dieron a conocer los alcances de este, así como la 
realización del diagnóstico ambiental solicitado para el mes de septiembre en el que se convocó a la comunidad 
para la participación de este. 
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Las PP de Salud Oral, Trabajo y Adultez, se evidencio un trabajo más de subred que de localidad, los soportes 
presentados fueron la participación en espacio de coordinación y mesas de trabajo, no se observó en los 
soportes gestión de las PP en las localidades. 
  
Las acciones ejecutadas en los códigos 86 Plan de trabajo acción estratégica sectorial local de políticas y 87 
Informe de gestión intersectorial de las políticas públicas, se evidencio la gestión de las PP, la coherencia entre 
las situaciones priorizadas en la agenda estratégica, las acciones conjuntas, los compromisos, se volvió a 
recomendar marcar con el mismo nombre los soportes que registran lo realizado. 
  
Se recomendó en el código 91 Documento de análisis de las acciones del GSP-PSPIC en el marco de las 
políticas públicas, verificar que las plantilla utilizadas se nombre la Subred, esto por haber identificado en la 
infografía el nombre Centro Oriente. 
 
El porcentaje de ejecución de toda la vigencia con relación a la meta lo programado Vs lo ejecutado fue del 
99,25%. 
 
Se identificaron hallazgos en el aplicativo de talento humano relacionados con el no cargue de la adición y 
prórroga de un profesional especializado 2, un profesional universitario 2 y un técnico. 
 

Código producto  Hallazgo Código glosa Valor 

Código 93 producto Gestión en los 
niveles meso y micro de la salud 
pública del proceso de Análisis de 
Políticas para el bienestar en los 
territorios 

Por la identificación de 
inconsistencias en el aplicativo de 
talento humano.  

G12 $ 616.850 

 
Observaciones: No se realizaron por parte de los referentes distritales 
 
 

3. Subred Sur 
 
El Proceso Transversal de Gestión y Análisis de Políticas para el Bienestar en los Territorios en el periodo del 1 
de agosto al 30 de septiembre de 2025, presentó una ejecución del 91,75% del total de los productos, generado 
por la no contratación del perfil profesional universitario 2 delegada de la PP de Discapacidad y vejez de la 
localidad de Usme y profesional Universitario 2 del código 94 Informe de gestión del proceso de construcción de 
las redes locales intersectoriales y comunitarias de salud ambiental. 
 
  
Se identifico en los soportes revisados el desarrollo de un proceso de gestión de las PP que da respuesta a las 
acciones por localidad con un proceso intersectorial, se está abordando lo periurbano con participación de la 
comunidad educativa, es importante realizar la gestión con los lideres de instancias para la entrega de los 
soportes, esto dado que en estos espacios se generan compromisos intersectoriales que no se tiene como 
verificar. 
  
La PP de Salud Oral, Trabajo y Adultez, presento acciones de gestión y de ejecución, en cada una de las 
localidades que hacen parte de la Subred. 
 
En la revisión del aplicativo de Talento Humano se identificó como hallazgo para el mes de septiembre de 2025 el 
no cargue de la adición y prorroga de una profesional universitario 2 Nutricionista Francy Elena Rodríguez 
Vanstrahlen. 
  
Se encontró inconsistencia en el registro de la meta ejecutada en el informe de gestión en el código 86 Plan de 
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trabajo acción estratégica sectorial local de políticas en la localidad de Tunjuelito se registró la meta ejecutada 
(0,885588) que corresponde a la localidad de Usme para el mes de septiembre de 2025.  
  

Código producto  Hallazgo Código 
glosa 

Valor 

Código 93 producto Gestión en los 
niveles meso y micro de la salud pública 
del proceso de Análisis de Políticas para 
el bienestar en los territorios 

Se genero glosa en el mes de 
septiembre de 2025 por 
aplicativo del talento humano. 

G12 $ 616.850 

Código 93 producto Gestión en los 
niveles meso y micro de la salud pública 
del proceso de Análisis de Políticas para 
el bienestar en los territorios 

inconsistencia en el registro de 
la meta ejecutada en el informe 
de gestión en el código 86 Plan 
de trabajo acción estratégica 
sectorial local de políticas en la 
localidad de Tunjuelito  

G 9 $ 616.850 

Total 
  

$1.233.700 

 
 
Observaciones: se solicita claridad para la contratación del delegada de la PP de Discapacidad en la localidad de 
Usme, se aclara que se realizaron unas horas adicionales para el periodo de agosto y septiembre de 2025, no se 
revisó octubre porque corresponde a la nueva vigencia. 
 
Se solicito claridad en el manejo de las subcomisiones definidas en el consejo Local de Discapacidad, si se dio 
una orientación específica sobre este tema, la referente aclara que los delegados deben presentar todos los 
soportes, deben estar cargados en el DRIVE, debían presentar por las que tienen la secretaria técnica mínimo 
dos subcomisiones y las que no tiene secretarias técnicas tres actas.  
 
La referente de salud ambiental solicita claridad para la profesional REDSAL de la Subred, se aclara que la 
profesional empezó a liderar otras PP, la subred no contrato profesional para este código, la profesional que 
venía haciendo las actividades, realizo unas horas adicionales.  
 
Se solicita ampliar la información de lo encontrado en la localidad de Sumapaz, se aclara que de las 8 PP que se 
desarrollan en la localidad, se encontró un mayor desarrollo de la PP SAN y Salud Ambiental, mientras que las 
otras PP no mostraron gran desarrollo de las acciones, se notificó a la subred de las observaciones, esto dado el 
bajo uso del vehículo asignado al proceso, de las PP de MYEG-familias presentaron un solo soporte por mes, se 
le pregunto al profesional que presento el seguimiento retrospectivo reporto que en las instancias siempre son los 
mismos profesionales de las instituciones generando un desgaste en la participación, se recuerda que desde el 
periodo de abril y mayo se elevó la alerta de la baja utilización del mismo. En el cierre de este ciclo se eleva la 
alerta a la Subred de la baja intervención de los profesionales, aclarando que los profesionales reportan AT y 
otras reuniones realizadas en Bogotá, la subred está realizando los ajustes con el cambio de liderazgo y 
acompañamiento a los profesionales por parte del referente Edwin. La referente realizo el llamado a los otros 
referentes distritales para brindar un seguimiento más pormenorizado a las PP.  
 

4. Subred Centro Oriente 
 
En el seguimiento retrospectivo se logró evidenciar un ejercicio coherente de las acciones ejecutadas en el 
código 86 Plan de trabajo acción estratégica sectorial local de políticas en el que se trabajó en la agenda 
estratégica y las acciones conjuntas y el código 87 Informe de gestión intersectorial de las políticas públicas en el 
que la gestión de las PP da respuesta a los planes operativos por cada instancia, aunado a lo priorizado por 
sector y por PP. 
 
Se recomiendo a los delegados de las PP de CHC presentar propuesta de atención integrales que van más allá 
de solicitar citas médicas para la población, en la PP Discapacidad darle funcionamiento a las Subcomisiones 
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relacionadas con el hacer del sector salud, no incluirlo en el desarrollo del consejo de Discapacidad.  
 
El trabajo realizado por la REDSAL fue un trabajo articulado con los delegados de las PP, dando un resultado de 
mayor impacto. 
 
La PP Migrantes con la instalación de las mesa de Migrantes en la localidad de los Mártires, requiere el 
desarrollo de un plan de trabajo que se debe construir con la participación de organizaciones de Migrantes, no 
solo las instituciones que tiene como misionalidad la atención de estos.  
 
Política Afro Negra. 
En el seguimiento retrospectivo del periodo de 1 agosto y septiembre 2025 de la vigencia se identificó como 
hallazgo, en el código 89 Informe gestión intersectorial de las políticas étnicas, para el mes de agosto 
inconsistencia en el reporte de los siguientes soportes por localidad:  
 
Localidad de Engativá: acta acción conjunta colegio Morisco con fecha del 21/08/25 el acta no registra el lugar.  
 
Localidad Los Mártires: acta articulación de generación compromiso profesional centro día de la sabiduría con 
fecha del 1/08/25 corresponde a la PP Raizal. 
 
Localidad de Chapinero: acta de inducción en canalizaciones no tiene registrada la fecha en el correo. 
 
Se genero glosa por inconsistencia en el informe de gestión meta programada Vs meta ejecutada de los códigos 
87,89,90 y 93 
  

Código producto  Hallazgo Código glosa Valor 

Código 89 Informe gestión 
intersectorial de las políticas 
étnicas 

Se evidencio inconsistencias en el registro 
de soportes en el anexo 1.2 “matriz de 
gestión de políticas étnicas” en el mes de 
agosto de 2025 

G 3 $ 1.885.114 

Código 93 gestión en los 
niveles meso, micro de salud 
pública para el BT 

Inconsistencia en el informe de gestión 
meta programada Vs meta ejecutada de los 
códigos 87,89,90 y 93 

G 9 $616.850 

total 
  

$2.501.964 

 
Observaciones: Preocupación por parte del equipo facilitador, en el anexo 1 cometen muchas imprecisiones en el 
registro de la información, existe una alerta para las localidades Antonio Nariño, Mártires y Rafael Uribe, por 
impresiones y algunas interpretaciones por parte de los lideres operativos de Antonio Nariño y Rafael Uribe, se 
solicita realizar el seguimiento a detalle de estas tres localidades, en contenido de las gestión de las PP. Se 
aclara que en este periodo se realizó la revisión con profundidad en estas localidades, encontrando en Antonio 
Nariño vi soportes muy puntuales, al escuchar a los delegados de las PP se comprendió la experticia por parte de 
los profesionales.  
 
Aspectos generales en todo el ciclo del periodo del 1 de agosto al 30 de septiembre de 2025 al PTGYAPBT: 
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Los delegados de la PP de Discapacidad, no presentaron actas del funcionamiento de los Subcomites, 
argumentando que se realizaba en la instancia.  
 
Análisis de la agenda estratégica con las priorizaciones por Sector, por PP y por Situación emergente en el 
Distrito. 
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Identificación de priorizaciones comunes por Sector, PP y SE 
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Recomendaciones Generales:  
 
Pregunta si se realizó seguimiento a la alerta emitida en la anterior socialización de hallazgos, del profesional que 
viene representando dos instancias gubernamentales, se le pregunto a la referente del proceso de la Subred 
Centro Oriente, con relación al profesional, la respuesta está relacionada con el apoyo que requiere la referente 
con la Consultiva para que este tipos de casos sean atendidos y solucionados a tiempo, para dar viabilidad al 
hacer de su intervención en las PP; tanto las coordinadoras GSP PSPIC de las Subredes Centro Oriente y Sur 
Occidente han solicitado apoyo frente a estas situaciones presentadas con el equipo étnico.  
 

COMPROMISOS* 
 

ACCIÓN RESPONSABLE FECHA 
Revisión y aprobación del acta  Johanna Mateus y Clary Laguado 1/12/25 

 
REVISIÓN Y APROBACIÓN DEL ACTA 

 

No NOMBRES Y 
APELLIDOS CORREO TELÉFONO DIRECCIÓN/ 

OFICINA/ ENTIDAD 
 

FIRMA 

1 Johana Alexandra Mateus 
 
jamateus@saludcapital.gov.co 
 

3144067393 
 

Subdirección de gestión y 
evaluación de políticas en 
Salud Pública 

 

2 Irlena Salcedo Pretelt isalcedo@saludcapital.gov.co 3005709641 
Subdirección de gestión y 
evaluación de políticas en 
Salud Pública 

 

3 Clary Laguado Chapeta cslaguado@saludcapital.gov.co 311461301 
Subdirección de Salud 
Colectivas 
 

 

4 Luz Helena Parra Silva LHparra@saludcapital.gov.co 3207251078 
Subdirección de gestión y 
evaluación de políticas en 
Salud Pública 
 

 

5 
 

  
  

 

6 
 

 
  

 

7 
 

 
  

 

8 
 

 
  

 

9 
 

 
  

 

 
 ASISTENTES 
 
Anexo listado de asistencia SDS-DFO-FT-004.   
 
Nota: Cuando la asistencia es igual o superior a 10 personas, se debe hacer uso del formato Listado de asistencia a 
reuniones SDS-DFO-FT-004, según lo establecido en el lineamiento de Actas de Reunión. 
 

 Evaluación y cierre de la reunión 
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¿Se logró el objetivo? Observaciones (si aplica) 

 
Si (X)                                            No ()  

 

* Se podrán incluir o eliminar filas de acuerdo con el requerimiento. 
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                                                               Carrera 32 No. 12-81 Tel.: 364 90 90  www.saludcapital.gov.co  
 

Tema: Socialización de hallazgos del seguimiento retrospectivo realizado en el periodo del 1 de agosto al 30 de septiembre de 2025, del Proceso Transversal Gestión y 
Análisis de Políticas para el Bienestar en los Territorios, realizado en las cuatro (4) Subredes Integradas de Servicios de Salud. Fecha: 1 de diciembre de 2025 
Hora Inicio: 2:00 p.m. Hora Fin: 4:00 p.m. Lugar: Virtual Teams 

No NOMBRE ENTIDAD O 
DEPENDENCIA CARGO TELÉFONO CORREO ELECTRÓNICO FIRMA 

1 Mauricio Hernando Garzón Cortés SDS-SGYEPS 
Referente Distrital Política de 
Primera Infancia, Infancia y 
Adolescencia 

3017195351 Mhgarzon@saludcapital.gov.co 
Virtual Teams  

2 
 Johana Alexandra Mateus Ávila SDS- SGYEPSP Contratista 3144067393 jamateus@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

3 
 Manuel Sebastián Pachón Torres SDS - SGYEPSP Profesional 

Especializado 3134114773 mspachon@saludcapital.gov.co Virtual Teams 
4 
 Maribel Romero Cubillos  Subdirección de Gestión y 

Evaluación de Políticas en Salud 
  

Contratista  3144406510 m1romero@saludcapital.gov.co Virtual Teams 
5 
 Juan Carlos Rojas Hurtado  Subdirección de Gestión y 

Evaluación de Políticas en Salud 
  

Contratista 3194128132 JC1ROJAS@SALUDCAPITAL.GOV.CO  Virtual Teams 
6 
 Ángela López SDS-SGyEPSP  Contratista 3124244578 amlopez@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

7 
 Johana Muñoz España  Subdirección de Gestión y 

Evaluación de Políticas en Salud 
  

Contratista  3176654409 Jmmunoz@salidcapital.gov.co Virtual Teams 
8 Edyanni Ramos Valoyes SDS-SGyEPS Profesional 

Especializada 3108618819 e1ramos@saludcapital.gov.co Virtual Teams 
9 Daniela Estefanía Ceballos 

Piarpuzan  
Subdirección de gestión y 
evaluación de políticas en salud 

  

Referente distrital 
política Rrom gitano 3214047534 deceballos@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

10 Juan David Gómez  SDS- SGYEPSP  Referente PP 
habitanza en calle  3222676269 Jdgomez@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

11 Hilda Villamarín Abril Subdirección de Determinantes en 
Salud 

Profesional 
Especializado  3123775714 Hvillamarin@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

12 Sandra Rodríguez Beltrán  SDS- Determinantes en Salud Profesional 
especializado  3143990630 Sm2rodriguez@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

13 Carlos Fernando Macana 
González  

Subdirección de Gestión y 
Evaluación de Políticas en Salud 

  

Profesional 
Especializado  3004818575 cfmacana@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

14 Claudia Aguillón Mayorga  SGEPSP Profesional 
Especializado  3012733440 ciaguillon@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

15 Astrid Montel Guaracao SGYEPSP Profesional 
Especializado 3188030794 amontel@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

16 Carlos Fernando Macana 
González  

Subdirección de Gestión y 
Evaluación de Políticas en Salud 

  

Profesional 
Especializado  3004818575 cfmacana@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

 
Nota: Cuando la asistencia es menor a 10 personas solo debe firmar acta de reunión según lineamiento de Actas de Reunión. 
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Tema: Socialización de hallazgos del seguimiento retrospectivo realizado en el periodo del 1 de agosto al 30 de septiembre de 2025, del Proceso Transversal Gestión y 
Análisis de Políticas para el Bienestar en los Territorios, realizado en las cuatro (4) Subredes Integradas de Servicios de Salud. Fecha: 1 de diciembre de 2025 
Hora Inicio: 2:00 p.m. Hora Fin: 4:00 p.m. Lugar: Virtual Teams 

No NOMBRE ENTIDAD O DEPENDENCIA CARGO TELÉFONO CORREO ELECTRÓNICO FIRMA 

1 Esperanza Peláez Garzón  Subdirección de Gestión y 
Evaluación de Políticas en Salud 

  
Profesional universitaria  3166965330 E1pelaez@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

2 
 Andrea del pilar Gómez Díaz  SGYEPSP Referente de política  3018108030 Apgomez@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

3 
 Luz Mery Vargas G SDS Subdirección de gestión y 

evaluación de políticas en Salud 
 

profesional especializado 3118082714 lmvargas@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

4 
 Irlena Salcedo Pretelt  SGYEPSSP  Profesional especializada 

análisis  3005709641 Isalcedo@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

5 
 María Victoria Carrillo SDGEPSP Profesional Especializado 9837 mvcarrillo@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

6 
 Juan Carlos Cocomá Parra SDS - SGYEPSP Profesional especializado 

- Subdirector (E) 3112640171 jccocoma@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

7 
 Miryam Liliana Álvarez Suarez SDS. SGYEPSP P. Universitario 3157816451 Mlalvarez@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

8 Santiago Alfonso Valencia Rico SGYEPSP Profesional Especializado 3103767364 savalencia@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

9 Johana Alexandra Mateus  SDS-SGYEPSP Profesional especializada 3144067393 Jamateus@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

10 Clary Laguado Chapeta Subdirección de Acciones Colectivas Profesional especializada 3114613016 CSLaguado@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

11 Luz Helena Parra Silva SDS-SGYEPSP Contratista 3207251078 LHparra@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

12       

13       

14       

15       

16       

 
Nota: Cuando la asistencia es menor a 10 personas solo debe firmar acta de reunión según lineamiento de Actas de Reunión. 

http://www.saludcapital.gov.co/
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